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Na Henry Schein Brasil, em absolutamente todas as nossas unidades de negocio, temos orgulho de manter uma cultura e
valores que promovem um ambiente de trabalho inclusivo e diverso, que gera 6timos resultados para nosso negocio ao
mesmo tempo em que garante praticas justas para todos os nossos TSMs.

Alinhado ao nosso compromisso de cumprimento das normas e politicas locais, e em atendimento a Lei 14.611/2023, sobre
a igualdade de critérios de remuneracao e pagamento entre homens e mulheres, reforcamos nossas praticas internas:

A Henry Schein Brasil conta com uma forga de trabalho 60% feminina, e as nossas TSMs representam 52% de nossa forga
de lideranca (supervisao, coordenacao e geréncia).

A nossa Politica de Remuneracao abrange absolutamente todos os colaboradores e define diretrizes claras e objetivas de
remuneracdo: ndo ha qualquer distincdo decorrente de género, raca, afiliacdes religiosas ou qualquer carater
pessoal/subjetivo. Nossa Politica de Remuneracao traz critérios estritamente objetivos, com foco em validar o impacto
de cada posicdo em nossos negocios.

Possuimos procedimentos estruturados para aplicacdo e revisdo de equiparacao salarial, de acordo com as normas
legais e politicas vigentes para cada unidade.

Em 2023 implementamos nosso Mapa de Carreiras, acrescentando mais transparéncia aos processos internos de
crescimento e progressao de carreira. O Mapa detalha requisitos técnicos, comportamentais e de experiéncia de nossas
familias de cargos.

Os nossos beneficios estdo disponiveis a todos os TSMs de forma homogénea, sem qualquer distingdo (inclusive de
género), conforme as politicas aplicaveis: VA/VR; Tempo de Casa, Plano de Saude, Plano Odontoldgico, Day Off, entre
outros.
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Para ilustrar tais medidas e nossa forma de fazer negdcios, apresentamos a seguir dados atualizados (Ago de
2025) com comparativo de remuneracao de homens e mulheres na organizacao.

Os dados apresentam a comparacao entre salarios de mulheres e homens. Para respeitar as leis vigentes e
assegurar anonimizacao dos dados, o material apresenta informacodes para posicdes com mais de 3 ocupantes
homens e mais de 3 ocupantes mulheres para cada nivel e unidade. As infimas diferencas salariais
identificadas decorrem da aplicacdo de critérios objetivos e estdo plenamente respaldadas pela legislacao
trabalhista.

Anexamos também o material preparado automaticamente pelo governo federal. Tal material, que atualmente
estda sendo avaliado e podera ser questionado por nossa equipe juridica devido a falhas na metodologia,
compara posicdes inseridas entre grandes grupos, misturando diferentes niveis de cargos: gerentes, analistas,
técnicos etc., e ndo traduz a realidade para todos os cargos. Tal comparacao, de posicdes e cargos muito
distintos, de departamentos variados, distorce os dados do levantamento automatizado do governo e os afasta
da nossa realidade. Além disso, ndo tivemos acesso a base de calculo adotada pelas autoridades para
podermos compreender exatamente o que esta sendo apresentado.

Estamos seguros de que todas essas informacdes reforcam nosso compromisso com a construcao de
ambientes de trabalho inclusivos e transparentes para todos os TSMs.
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it JENRY SCHEIN Unidade Itapeva

PUBL'CAQAO DO RELAT()R'O SEMESTRAL: A Henry Schein garante que todos os TSMs tenham acesso a

estrutura de remuneragdo, beneficios e praticas de
desenvolvimento de carreira idénticos, sem qualquer distingdo,
inclusive de género.

Proporcdo média de salarios bases por niveis internos entre mulheres/homens em Ago de 2025.

Praticas de

Nivel HSB Ratio SalarioM / =
B saaioH B Beneficios e

Supervisor 86% Remuneracgao
Analistall 110%
Analistal 89%
Encarregado 100% Plano de saude
Assistente 990%
Operador I 959%
Operador | 100% VA/VR
Jovem Aprendiz 100% P

Day Off

Plano odontolégico
*Os niveis com até 3 ocupantes (H ou M) nao sao divulgados para garantir a

confidencialidade dos dados, conforme a legislagao.

Reconhecimento “Tempo de

* O percentual % mostrado nesta tabela é o saldrio base das mulheres/salario base dos homens Casa”

Por exemplo: 100% significa que a média dos salarios de homens e mulheres s3o iguais
86% significa que a média dos saldrios das mulheres representa 86% da média dos
dos salarios dos homens
110% significa que a média dos saldrios das mulheres representa 110% da média dos
salarios dos homens

Politicas de desenvolvimento
de carreira
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ZHENRY SCHEIN Unidade S3o José

RELAT()R'O SEMESTRAL: A Henry Schein garante que todos os TSMs tenham acesso a

estrutura de remuneragdo, beneficios e praticas de
desenvolvimento de carreira idénticos, sem qualquer distingdo,
inclusive de género.

Proporcdo média de salarios bases por niveis internos entre mulheres/homens em Ago de 2025.

Nivel HSB Ratio Salario M Praticas de
n SalarioH n o

Gerente 80% Beneficios e

Coordenador 98% ~

Especialista 112% Remuneracgao

Supervisor 107%

Analista lll 77%

Analista ll 77%

Analista | 94% Plano de saude

Comercial 102%

Encarregado 103%

Assistente 98%

Operador I 102% VA/VR

Operador I 100%

Operador | 99%

Estagiario 100%

Jovem Aprendiz 100% | Day Off

*Os niveis com até 3 ocupantes (H ou M) ndo sdo divulgados para garantir a Plano odontolégico

confidencialidade dos dados, conforme a legislagao.

Reconhecimento “Tempo de

* O percentual % mostrado nesta tabela é o salario base das mulheres/salario base dos homens
Casa”

Por exemplo: 100% significa que a média dos saldrios de homens e mulheres sdo iguais
77% significa que a média dos salarios das mulheres representa 75% da média dos
dos salarios dos homens
112% significa que a média dos saldrios das mulheres representa 112% da média dos de carreira
salarios dos homens

Politicas de desenvolvimento
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ZHENRY SCHEIN Unidade Blumenau

RELAT()R'O SEMESTRAL: A Henry Schein garante que todos os TSMs tenham acesso a

estrutura de remuneragdo, beneficios e praticas de
desenvolvimento de carreira idénticos, sem qualquer distingédo,
inclusive de género.

Proporcdo média de salarios bases por niveis internos entre mulheres/homens em Ago de 2025.

Praticas de

Nivel HSB Ratio S?IIHI'ID M/ e
B sadron K Beneficios e

Coordenador 94% -
Supervisor 102% Remuneragao
Analista ll 98%
Analista | 94%
Comercial 104% Plano de saude
Jovem Aprendiz 100% o

VA/VR

Day Off

*Os niveis com até 3 ocupantes (H ou M) nao sao divulgados para garantir a
confidencialidade dos dados, conforme a legislagcao.

* O percentual % mostrado nesta tabela é o saldrio base das mulheres/salario base dos homens Plano odontolégico

Por exemplo: 100% significa que a média dos saldrios de homens e mulheres sdo iguais
94% significa que a média dos salarios das mulheres representa 94% da média dos
dos saldrios dos homens
104% significa que a média dos salarios das mulheres representa 104% da média dos
saldrios dos homens

Reconhecimento “Tempo de
Casa”

Politicas de desenvolvimento
de carreira
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ZHENRY SCHEIN Unidade Curitiba

RELAT()R'O SEMESTRAL: A Henry Schein garante que todos os TSMs tenham acesso a

estrutura de remuneragdo, beneficios e praticas de
desenvolvimento de carreira idénticos, sem qualquer distingdo,
inclusive de género.

Proporcdo média de salarios bases por niveis internos entre mulheres/homens em Ago de 2025.

Praticas de

Beneficios e

Nivel HSB Ratio SalarioM/ s
Bl  saarioH K Remuneracao

Analista ll 146%

Analista | 88%

Comercial 103% Plano de saude

VA/VR
o } . . . . Day Off
*Os niveis com até 3 ocupantes (H ou M) nao sao divulgados para garantir a
confidencialidade dos dados, conforme a legislagcao.
* O percentual % mostrado nesta tabela é o saldrio base das mulheres/salario base dos homens Plano odontolégico
Por exemplo: 100% significa que a média dos saldrios de homens e mulheres sdo iguais i »
88% significa que a média dos salarios das mulheres representa 88% da média dos Reconhemmentc’)’ Tempo de
dos saldrios dos homens Casa

146% significa que a média dos saldrios das mulheres representa 146% da média dos
salarios dos homens .
Politicas de desenvolvimento
de carreira
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ZHENRY SCHEIN Unidade S3ao Paulo

RELAT()R'O SEMESTRAL: A Henry Schein garante que todos os TSMs tenham acesso a

estrutura de remuneragdo, beneficios e praticas de
desenvolvimento de carreira idénticos, sem qualquer distingdo,
inclusive de género.

Proporcdo média de salarios bases por niveis internos entre mulheres/homens em Ago de 2025.

Praticas de

UNIDADE SAO PAULO Benefl'cios e
Nivel HSB g RetioSaldrioM/SalirioH my Remuneracgao
Coordenador Nivel Inelegivel para Comparacao
Analista lll Mivel Inelegivel para Comparacao
Analista | Nivel Inelegivel para Comparacao Plano de saude
Comercial Nivel Inelegivel para Comparacao
Assistente Nivel Inelegivel para Comparacao
Jovem Aprendiz Nivel Inelegivel para Comparacao VA/VR
Day Off

*Os niveis com até 3 ocupantes (H ou M) nao sao divulgados para garantir a Rlanoiodontolesice

confidencialidade dos dados, conforme a legislagao.

Reconhecimento “Tempo de
Casa”

Politicas de desenvolvimento
de carreira




Proporcao média de saldrios bases por niveis internos entre mulheres/homens em Ago de 2025
(Considerando todas as unidades).
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RELAT()R'O SEMESTRAL: A Henry Schein garante que todos os TSMs tenham acesso a

estrutura de remuneragdo, beneficios e praticas de
desenvolvimento de carreira idénticos, sem qualquer distingdo,
inclusive de género.

Praticas de

TOTAL HSB

Beneficios e

Nivel HSB n Ratio Salario M / Salario H n

Gerente Sr 86% ~
Gerente 87% Remuneragao
Coordenador 98%

Especialista 114%

Supervisor 101%

Analista lll 76% Plano de satde
Analista ll 87%

Analista | 90%

Comercial 105%

Encarregado 100%

Assistente 93% VA/VR
Operador 1l 105%

Operador Il 97%

Operador | 90%

Estagiario 100% Day Off

Jovem Aprendiz 101% N

*Os niveis com até 3 ocupantes (H ou M) ndo sao divulgados para garantir a o
confidencialidade dos dados, conforme a legislacéo. Plano odontolégico

* O percentual % mostrado nesta tabela é o saldrio base das mulheres/salario base dos homens
Reconhecimento “Tempo de
Por exemplo: 100% significa que a média dos saldrios de homens e mulheres sado iguais Casa”
76% significa que a média dos salarios das mulheres representa 76% da média dos
dos salarios dos homens
114% significa que a média dos salarios das mulheres representa 114% da média dos Politicas de desenvolvimento
saldrios dos homens de carreira
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RELATORIO SEMESTRAL AUTOMATIZADO DO GOVERNO:

Material preparado automaticamente pelo governo, sob avaliacdo de nossa equipe juridica. Ha
possiveis discussoes e falhas sobre metodologia, pelo agrupamento indevido de niveis de cargos,

que pode distorcer os dados, sua interpretacao e afastar as informagoes da nossa realidade atual.

Relatério de Transparéncia e Igualdade Salarial de Mulheres e Homens - 2° Semestre 2025
Empregador: 13.612.214/0001-60 |/ Quant. de Trabalhadores Ativos em 30/06/2025: 784 o o iaea s rave s

Diferenca salarial entre mulheres € homens
+ O salario contratual mediano das mulheres equivale a 109.2% do recebido pelos homens.
« A remuneragdo média mensal das mulheres equivale a 70.4% da recebida pelos homens.
Indicador Definigéo Razéio MIH

Raz30 M H = quanto o
@ s

equivale a0 salirin dos

! “ 109.2%

. s s iy Ry e
LR | Il T

Saliria mesdano para Mubheres (M)
Salirio mediano Fara Homens (H)

Saldrio Contratual Mediano e

it

Remuneracio Mensal

e
Médi +hHR= PRcviry R i i o~ 70.4%
o = s Bl 3 pernastage (%1

Diferenca salarial entre homens e mulheres, por grande grupos ocupacionais
S0 apresentadas em % guante a remunera¢io das mulheres vale em relacio 4 dos homens. As situaches pOSill\d"!S

mostram valores maiores ou iguais a 100%

I Remuneracio Mensal Média Saléno Contratual Mediano

Profissionais em Ocupagbes Nivel Superior
Técnicos de Nivel Médio
Trab. de Servigos Administrativos
Trab. em Atividade Operacionais

Dirigentes e Gerentes

Para cada grupo de ocupago que o apresenta célculo da diferenga, para salério de contratagdo ou para remunerago média, pode ter
acorride um dos seis motivos:(1) por ter menos de trés mulheres; (2) por ter menos de trés homens; (3) por ndo ter mulheres; (4) por ndo
ter homens: (5) por ndo ter trés homens nem trés mulheres naquele grupa ocupacional; (8) por N&n ter nem homens nem mulheres naguele
grupo ccupacional

GOVERNO DO
MINISTERID DO
TRABALHO

Composicao do total de empregados por sexo e racalcor

Mulheres Homens

51.0% 49.0%

11.0% 34.0% 14.0%

Mulheres Negras Homens Niio Negros Homens Negros

Mulheres Nao Negras

Critérios de remuneracéo e acGes para garantir diversidade
Critérios remuneratorios

Plano de Cargos e Salarios ou Plano de Carreira ﬁo

Cumprir metas de produgio ﬁg

Disponibilidade para horas extras, reunides com clientes e viagens

Disponibilidade de pessoa em ocupagdes especificas ﬁq
Tempo de experiéncia profissional ﬁg
Capacidade de trabalho em equipe ﬁ?
de ideias e ﬁg
Acdes para aumentar a diversidade
R oo e ot et | o R,
de de (negras, com deficiéncia, em

situagdo de violéncia, chefes de familia, LGBTQIA+, Indigenas)

Politicas de promogiio de mulheres para cargo de diregio e geréncia

Fonte: eSocial. Rais Mensal Junho de 2025 e Portal Emprega Brasil - Agosto de 2025
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' ' Material preparado automaticamente pelo governo, sob avaliacdo de nossa equipe juridica. Ha

RELAT()RIO SEM ESTRAL AUTOMATIZADO DO GOVERNO: possiveis discussoes e falhas sobre metodologia, pelo agrupamento indevido de niveis de cargos,

que pode distorcer os dados, sua interpretacao e afastar as informagoes da nossa realidade atual.

GOVERNO DO

Relatdrio de Transparéncia e Igualdade Salarial de Mulheres e Homens - 2° Semestre 2025 MinISTERID DO “.
TRABALHO
- E EMPREGO |
Empregador: 14.190.675/0002-36 | Quant. de Trabalhadores Ativos em 30/06/2025: 553
Diferenca salarial entre mulheres e homens Composigéio do total de empregados por sexo e ragalcor
« O salario contratual mediano das mulheres equivale a 100.0% do recebido pelos homens. Mulheres Homens
» Aremuneragio média mensal das mulheres equivale a 72.4% da recebida pelos homens. .
Indicador Definigéo Razéio MIH
Sl mechans pars Muberes ) | PO = a0
Salirio meciona para Hamenz 1 | "M s
Saldrio Contratual Mediano A | “ 100.0% 61.0% 39.0%
s e o gt Reemic | g
Remuneragiio Mensal ﬂ+ﬂ+ﬂ—ﬂ* i Ty ,.‘mm*?.;‘.
[ e o 72.4% 15.0% 26.0% 13.0%
Média iR Tl = e e o porantagem (5]
Mulheres Nio Negras Mulheres Negras Homens Nio Negros Homens Negros

Diferenca salarial entre homens e mulheres, por grande grupos ocupacionais Critérios de remuneracéo e acdes para garantir diversidade
Sa0 apresentadas em % quanto a remuneragio das mulheres vale em relagio A dos homens. As siluagies positivas Critérios remuneratérios
MOSITAM valonss malores ou iguais a 100% Plano de Cargos e Salarios ou Plano de Carreira Eﬂ

I Remuneragio Mensal Média Saldrio Contratual Mediano Cumprir metas de produgao ﬁo

Disponibilidade para horas extras, reunides com clientes e viagens
Dirigentes e Gerentes

Profissionais em Ocupagdes Nivel Superior

Disponibilidade de pessoa em ocupages especificas ﬁﬂ
Tempo de experiéncia profissional ﬁ@

Técnicos de Nivel Médio Capacidade de trabalho em equipe ﬁ@

i mento de ideias ¢ sug Fo
Trab. de Servigos Administrativos

Acdes para aumentar a diversidade

Trab. em Atividade Operacionais Acdes de apoio a il de i ili para
ambos os sexos ﬁﬂﬁﬂﬁﬂ

Politicas de contratagio de mulheres (negras, com deficiéncia, em

Para cada grupo de ocupago que ndo apresenta calculo da diferensa, para saldrio de contratagdo ou para remuneragdn média, pod ter situ de violéncia, chefes de familia, LGBTQIA+, Indigenas)

acorrido um das seis motivos:{1} por ter menos de trés mulheres; (2) por ter menos de trés homens; (3) por no ter mulheres: (4) por nio
ter homens; (5) por Ao ter trés homens nem irés mulheres naguele grupo ocupacional; (6) por ndo ter nem homens nem mulheres naguele Politicas de promogao de mulheres para cargo de diregao e geréncia
grupo ocupacional

Fonte: eSocial. Rais Mensal Junho de 2025 e Portal Emprega Brasil - Agosto de 2025
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Material preparado automaticamente pelo governo, sob avaliacdo de nossa equipe juridica. Ha

RELAT()RIO SEM ESTRAL AUTOMATIZADO DO GOVERNO: possiveis discussoes e falhas sobre metodologia, pelo agrupamento indevido de niveis de cargos,

que pode distorcer os dados, sua interpretacao e afastar as informagoes da nossa realidade atual.

. ~ . . GOVERNG DO
Relatorio de Transparéncia e Igualdade Salarial de Mulheres e Homens - 2° Semestre 2025 MimisTERID DO “.rl
. -
Empregador: 14.190.675/0001-55 |/ Quant. de Trabalhadores Ativos em 30/06/2025: 447 a0 o6 Fovo seasis s
Diferenca salarial entre mulheres e homens Compeosicio do total de empregados por sexo e ragalcor
+ O salério contratual mediano das mulheres equivale a 86.1% do recebido pelos homens Mulheres Homens
+ Aremuneracio média mensal das mulheres equivale a 57.6% da recebida pelos homens. .
Indicador Definigéo Razdo MIH
Salario meckano para Mulheres (M) RadaMin= ganie o
Satiris meciana para Homens (4] | " o =aiia do

Salario Contratual Mediano s o e e 1] “ 86.1% 74.0% 26.0%

a3 3 _ Mimers _ Remunerio Fuaric M /H e quuanta.
=+ = e s
Remuneragio Mensal PR ﬂ g e kst
[ —— e dos 57.6% 7.0%
Média +h+H=10 + Todde = hnsim::m poruntoaon 11 6.0%
Mulheres Nio Negras Mulheres Negras Homens Nio Negros Homens Negros
Diferenca salarial entre homens e mulheres, por grande grupos ocupacionais Critérios de remuneracio e acdes para garantir diversidade

Sio apresentadas em % quanto a remuneragio das mulheres vale em relagio A dos homens. As siluagies positivas Critérios remuneratérios

mostram valores maiores ou iguais a 100%

Plano de Cargos e Salarios ou Plano de Carreira ﬁﬂ
I Remuneragio Mensal Média Saldrio Contratual Mediano Cumprir metas de producio ﬁo

Disponibilidade para horas extras, reunides com clientes e viagens

Dirigentes e Gerentes =
Disponibilidade de pessoa em ocupagdes especificas ﬁ@
97.1%

Profissionals em Ocupagdes Nivel Superior Tempo de experiéncia profissional ﬁ@
Tacricos de Nivel Médio 65.4% Capacidade de trabalho em equipe ﬁ@
YT v o ideias ¢ Fo

Trab. de Servigos Administrativos
Acgdes para aumentar a diversidade
Trab. em Atividade Operacionais Acdes de apoio a parti de obrigagd ili para
ambos os sexos EOED ﬁﬂ

y . . de de (negras, com deficiéncia, em
Para cada grupo de ocupago que nso apresenta clculo da diferenga, para salério de contratagdo ou para remuneragéo média, pode ter ontrata h .
fami 1+,
ocarido um das seis motivos:{1) por ter menos de trés mulberes; (2) por ter menos de trés homens; (3) por nAo ter mulheres; (4] por ndo situagdo de violéncia, chefes de familia, LGBTQIA+, Indigenas)
fer homens; (5) por nda ter irés homens nem irés mulheres naquele grupo ocupacianal; (6) por nao ter nem homens nem mulheres naquele
grupo ocupacional

Politicas de promog&o de mulheres para cargo de direcéo e geréncia

Fonte: eSocial. Rais Mensal Junho de 2025 e Portal Emprega Brasil - Agosto de 2025
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