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Na Henry Schein Brasil, em absolutamente todas as nossas unidades de negdcio, temos orgulho de manter uma cultura e
valores que promovem um ambiente de trabalho inclusivo e diverso, que gera 6timos resultados para nosso negdécio ao
mesmo tempo em que garante praticas justas para todos 0s hossos TSMs.

Alinhado ao nosso compromisso de cumprimento das normas e politicas locais, e em atendimento a Lei 14.611/2023, sobre
a igualdade de critérios de remuneragao e pagamento entre homens e mulheres, reforcamos nossas praticas internas:

A Henry Schein Brasil conta com uma forca de trabalho 60% feminina, e as nossas TSMs representam 55% de nossa forga
de liderancga (supervisdo, coordenacgao e geréncia).

A nossa Politica de Remuneracdo abrange absolutamente todos os colaboradores e define diretrizes claras e objetivas de
remuneracdo: nao ha qualquer distincdo decorrente de género, raca, afiliacdes religiosas ou qualquer carater
pessoal/subjetivo. Nossa Politica de Remuneracéo traz critérios estritamente objetivos, com foco em validar o impacto
de cada posicdo em nossos negocios.

Possuimos procedimentos estruturados para aplicacao e revisdo de equiparacao salarial, de acordo com as normas
legais e politicas vigentes para cada unidade.

Em 2023 implementamos nosso Mapa de Carreiras, acrescentando mais transparéncia aos processos internos de
crescimento e progressao de carreira. O Mapa detalha requisitos técnicos, comportamentais e de experiéncia de nossas
familias de cargos.

Os nossos beneficios estdo disponiveis a todos os TSMs de forma homogénea, sem qualquer distin¢cdo (inclusive de
género), conforme as politicas aplicaveis: VA/VR; Tempo de Casa, Plano de Saude, Plano Odontoldgico, Day Off, entre
outros.
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Para ilustrar tais medidas e nossa forma de fazer negdcios, apresentamos a seguir dados atualizados (Ago de
2026) com comparativo de remuneracao de homens e mulheres na organizacao.

Os dados apresentam a comparacao entre salarios de mulheres e homens. Para respeitar as leis vigentes e
assegurar anonimizacao dos dados, o material apresenta informacodes para posicdoes com mais de 3 ocupantes
homens e mais de 3 ocupantes mulheres para cada nivel e unidade. As infimas diferencas salariais
identificadas decorrem da aplicacao de critérios objetivos e estao plenamente respaldadas pela legislacao
trabalhista.

Anexamos também o material preparado automaticamente pelo governo federal. Tal material, que atualmente
estd sendo avaliado e podera ser questionado por nossa equipe juridica devido a falhas na metodologia,
compara posicdes inseridas entre grandes grupos, misturando diferentes niveis de cargos: gerentes, analistas,
técnicos etc., e ndo traduz a realidade para todos os cargos. Tal comparacao, de posicdoes e cargos muito
distintos, de departamentos variados, distorce os dados do levantamento automatizado do governo e os afasta
da nossa realidade. Alem disso, nao tivemos acesso a base de calculo adotada pelas autoridades para
podermos compreender exatamente o que esta sendo apresentado.

Estamos seguros de que todas essas informacdes reforcam nosso compromisso com a construcao de
ambientes de trabalho inclusivos e transparentes para todos os TSMs.
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s JENRY SCHEIN Unidade Itapeva

RELAT()R'O SEMESTRAL: A Henry Schein garante que todos os TSMs tenham acesso a

estrutura de remuneracdo, beneficios e praticas de
desenvolvimento de carreira idénticos, sem qualquer distingao,
inclusive de género.

Proporcdo média de salarios bases por niveis internos entre mulheres/homens em Ago de 2026.

UNIDADE ITAPEVA

Praticas de Beneficios e

Remuneracao

Nivel HSB Ratio Salario M/ SalarioH

Supervisor 89%

Analista ll 116% Plano de saude
Analista | 90%

Encarregado 100% T
Assistente 98%

Operador Il 99%

Operador | 100% Day Ot

Jovem Aprendiz 100%

Plano ocdontologico

Reconhecimento “Tempo de Casa”

*Os niveis com até 3 ocupantes (H ou M) nao sdo divulgados para garantir a
confidencialidade dos dados, conforme a legislagao. R Ao o e B e e )

* O percentual representa a relagédo entre o salario-base médio das mulheres e o salario-base
meédio dos homens em cada nivel analisado.

Auxilio Creche

Licenca Maternidade e Paternidade Estendida

Por exemplo: 100% > as médias salariais de mulheres e homens sao equivalentes.
Acima de 100% = Ex.: 116% indica uma média feminina 16% superior a masculina.
Abaixo de 100% > Ex.: 98% indica uma média feminina 2% inferior a masculina.
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RELATORIO SEMESTRAL:

Proporcdo média de salarios bases por niveis internos entre mulheres/homens em Ago de 2026.

UNIDADE SAO JOSE

Nivel HSB Ratio Salario M/ SalarioH

Gerente
Coordenador
Especialista
Supervisor
Analista lll
Analista Il
Analista |
Comercial
Encarregado
Assistente
Operador I
Operador |
Estagiario
Jovem Aprendiz

*Os niveis com até 3 ocupantes (H ou M) nao sdo divulgados para garantir a
confidencialidade dos dados, conforme a legislacao.

* O percentual representa a relagédo entre o salario-base médio das mulheres e o salario-base
meédio dos homens em cada nivel analisado.

Por exemplo: 100% > as médias salariais de mulheres e homens sao equivalentes.
Acima de 100% = Ex.: 115% indica uma média feminina 15% superior a masculina.
Abaixo de 100% > Ex.: 97% indica uma média feminina 3% inferior a masculina.

Unidade Sao José

A Henry Schein garante que todos os TSMs tenham acesso a

estrutura de remuneragéao,

beneficios

e

praticas

de

desenvolvimento de carreira idénticos, sem qualquer distingao,

inclusive de género.

Praticas de Beneficios e

Remuneracao

Plano de salude

VA/VR

Day Off

Plano odontolégico

Reconhecimento “Tempo de Casa™

Politicas de desenvolvimento de carreira

Auxilio Creche

Licenca Maternidade e Paternidade Estendida
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RELATORIO SEMESTRAL:

Proporcdo média de salarios bases por niveis internos entre mulheres/homens em Ago de 2026.

UNIDADE BLUMENAU

Nivel HSB Ratio Salario M/ SalarioH

Gerente Sr
Gerente
Coordenador
Especialista
Supervisor
Analista lll
Analista Il
Analista |
Comercial
Assistente
Estagiario
Jovem Aprendiz

*Os niveis com até 3 ocupantes (H ou M) nao sao divulgados para garantir a
confidencialidade dos dados, conforme a legislagao.

* O percentual representa a relacdo entre o saldrio-base médio das mulheres e o saldrio-base
médio dos homens em cada nivel analisado.

Por exemplo: 100% > as médias salariais de mulheres e homens sdo equivalentes.
Acima de 100% - Ex.: 111% indica uma média feminina 11% superior a masculina.
Abaixo de 100% - Ex.: 90% indica uma média feminina 10% inferior a masculina.

Unidade Blumenau

A Henry Schein garante que todos os TSMs tenham acesso a

estrutura de remuneragéao,

beneficios

e

praticas

de

desenvolvimento de carreira idénticos, sem qualquer distingao,

inclusive de género.

Praticas de Beneficios e

Remuneracao

Plano de saude

VAR

Day Off

Plano ocdontologico

Reconhecimento “Tempo de Casa”

Politicas de desenvolvimento de carreira

Auxilio Creche

Licenca Maternidade e Paternidade Estendida
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Proporcdo média de salarios bases por niveis internos entre mulheres/homens em Ago de 2026.

RELATORIO SEMESTRAL:

UNIDADE CURITIBA

Nivel HSB Ratio Salario M/ SalarioH

Analista ll
Comercial

*Os niveis com até 3 ocupantes (H ou M) nao sao divulgados para garantir a
confidencialidade dos dados, conforme a legislagao.

* O percentual representa a relagdo entre o salario-base médio das mulheres e o salario-base
meédio dos homens em cada nivel analisado.

Por exemplo: 100% > as médias salariais de mulheres e homens sdo equivalentes.
Acima de 100% = Ex.: 127% indica uma média feminina 27% superior a masculina.
Abaixo de 100% > Ex.: 90% indica uma média feminina 10% inferior a masculina.

Unidade Curitiba

A Henry Schein garante que todos os TSMs tenham acesso a

estrutura de remuneragéao,

beneficios

e

praticas

de

desenvolvimento de carreira idénticos, sem qualquer distingao,

inclusive de género.

Praticas de Beneficios e

Remuneracao

Plano de saude

VAR

Day Off

Plano ocdontologico

Reconhecimento “Tempo de Casa”

Politicas de desenvolvimento de carreira

Auxilio Creche

Licenca Maternidade e Paternidade Estendida
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A HENRY SCHEIN Unidade S3ao Paulo

RELAT()R'O SEMESTRAL: A Henry Schein garante que todos os TSMs tenham acesso a

estrutura de remuneracdo, beneficios e praticas de
desenvolvimento de carreira idénticos, sem qualquer distingao,
inclusive de género.

Proporcdo média de salarios bases por niveis internos entre mulheres/homens em Ago de 2026.

Praticas de Beneficios e

UNIDADE SAO PAULO Remuneracio

Nivel HSB Ratio Salario M/ SalarioH

Plano de saude

Coordenador NivelInelegivel para Comparacao
Especialista Nivellnelegivel para Comparagao
Jovem Aprendiz Nivel Inelegivel para Comparacao

VAR

Day Off

Plano ocdontologico

Reconhecimento “Tempo de Casa”
*Os niveis com até 3 ocupantes (H ou M) nao sao divulgados para garantir a

confidencialidade dos dados, conforme a legislacao. . . .
Politicas de desenvolvimento de carreira

Auxilio Creche

Licenca Maternidade e Paternidade Estendida
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RELAT()R'O SEMESTRAL: A Henry Schein garante que todos os TSMs tenham acesso a

estrutura de remuneracdo, beneficios e praticas de
desenvolvimento de carreira idénticos, sem qualquer distingao,

Proporcdo média de salarios bases por niveis internos entre mulheres/homens em Ago de 2026 inclusive de género.

(Considerando todas as unidades).

TOTALHSB

Nivel HSB Ratio Salario M/ SalarioH

Praticas de Beneficios e
Gerente Sr
Gerente
Coordenador
Especialista
Supervisor
Analista lll
Analista ll
Analista |l
Comercial
Encarregado
Assistente
Operador Il
Operador |
Estagiario
Jovem Aprendiz

Remuneracao

Plano de saude

VAR

Day Off

Plano ocdontologico

Reconhecimento “Tempo de Casa”

*Os niveis com até 3 ocupantes (H ou M) nao sdo divulgados para garantir a
confidencialidade dos dados, conforme a legislagao. R Ao o e B e e )

* O percentual representa a relagédo entre o salario-base médio das mulheres e o salario-base
meédio dos homens em cada nivel analisado.

Auxilio Creche

- .. - . Licenca Maternidade e Paternidade Estendida
Por exemplo: 100% = as médias salariais de mulheres e homens sao equivalentes.

Acima de 100% = Ex.: 105% indica uma média feminina 5% superior a masculina.
Abaixo de 100% - Ex.: 92% indica uma média feminina 8% inferior a masculina.
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Material preparado automaticamente pelo governo, sob avaliacdo de nossa equipe juridica. Ha
possiveis discussées e falhas sobre metodologia, pelo agrupamento indevido de niveis de cargos,

RELATéRIO SEM ESTRAL AUTOMATIZADO Do GOVERNO: que pode distorcer os dados, sua interpretacao e :'alfastar as informacgdes da nossa realidade atual.

Relatorio de Transparéncia e Igualdade Salarial de Mulheres e Homens - 2° Semestre 2026
Empregador: 13.612.214/0001-60 / Quant. de trabalhadores ativos em 30/06/2026: 741

Diferenga salarial entre mulheres e homens Composigio do total de empregados por Sexo e raga/cor
# 0 saldric mediang das mulheres equivale a 104,6% do recebido peles homens.
» A remuneragio média mensal das mulheres equivale a 87 4% da recebida pelos homens. Mulheres Homens
Indicador Definigao Razio M/H ' .
Salério medlano pars "} Razio M fH =quanto o
104,6%
53,7%
674% 13,1%
Mulheres Nao Negras. Mulheres Negras. Homens Nao Negros
Diferenga salarial entre homens e mulheres, por grandes grupos ocupacionais Critérios de remunerag.io -] agﬁes para garantir diversidade
Sa0 % 30 das muh vale dos homens. As
em % quanio a as eres unrdag:an a sth.lapnespusthuas érios e

mastram valores maiores ou iguais a 100% -Rﬁenunmt;m Mensal Media | Salario Contratual Mediano

Plano de Cargos e Salirios ou Plano de Carreira m
. 45,1%
Dlngeniﬁe(z‘-ertntes_ B - =
50,1% Cumprir meias de produgao m
Disponibilidade para horas extras, reunifes com clientes e viagens
is. ern OcupagBes Nivel Superior IR ::.:3 Disponibilidade de pessoa em ocupagdes especificas o
1
102,0% Tempo de experiéncia profissional m
5 Capacidade de trabalho em i
Técnicos de Nivel Macio INMMM .5 Equipe Ro
54,0% Proatividade, desenvolvimento de ideias e sugesties. Be
_ N Agdes para aumentar a diversidade
Trab. de - nistrati A Agbes de apoik parfilhamento de obrigagtes famili
107,3% apoio a com, ares para
—— Poice decottriode e g, com oo
Trab. em Afividade Operacionais prpen . situagio de viokincia, chefes de familia, LGETQIA®, Indigenas)
&

Politicas de promogae de mulheres para cargos de diregdo e geréncia

mw&ﬁﬁwhmmmm&?w@mmmmpﬁmm purﬁut!

homens; (5} por ndo ter trs homens nem frés mulheres Naquede grupo ocupacianal; (5) por nan ter nem hamens nem
grupo peupackanal.

Fonte: MTE — eSocial, RAIS Mensal {Junho/2026) e Portal Emprega Brasil (Agosto/2026).
Nota: Os vinculos ativos correspondem a competéncia de junho de 2026, enquanto as remuneragoes consideram o periodo de julho de 2025 a junho de 2026. As demais
informacdes complementares foram coletadas em agosto de 2026.
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RELATORIO SEMESTRAL AUTOMATIZADO DO GOVERNO:

Material preparado automaticamente pelo governo, sob avaliacdo de nossa equipe juridica. Ha
possiveis discussées e falhas sobre metodologia, pelo agrupamento indevido de niveis de cargos,
que pode distorcer os dados, sua interpretacao e afastar as informagdes da nossa realidade atual.

Relatério de Transparéncia e Igualdade Salarial de Mulheres e Homens - 2° Semestre 2026
Empregador: 14.190.675/0002-36 / Quant. de trabalhadores ativos em 30/06/2026: 563

Diferenga salarial entre mulheres e homens

» O =alario contratual mediano das mulheres equivale a 100,0% do recebido pelos homens.
= A remuneragio média mensal das mulheres equivale a 70,1% da recebida pelos homens.

Indicador Definigao Razédo M/H

Salario mediano para Mulheres (M) R:;sa-':ir‘:;i j“?.'l"::::s“

Salario mediano para Homens (H) eq"i:::::::::i; dos
Salério -
Contratual —— .o 2 100,0%
Mediano 'y =

* " mn ﬁ
= N Ri 3
imero emuneragio N -
- - + - +. - = == Totalde = Mensal Média para Razdo M/ H uqu“:"‘”
Remuneragdo Homens Homens (H) 3 remuneragao cas
P mulheres equivale 3 o
Mensal Média remuneragio dos 70,1%
+h Numero Remuneragio homens, em
= == Totalde == Mensal Média para nt
Mulheres Mulheres M) porcentagem (%)

Diferenga salarial entre homens e mulheres, por grandes grupos ocupacionais
Sio apresentadas em % quante a remuneragio das mulheres vale em relagho & dos homens. As situagbes positivas
m m valores maiores ou iguais a 100% I Femuneragdo Mensal Média Salario Contratual Mediano

Dirigentes e Gerentes

F ionais em O Nivel Superi

Técnicos de Nivel Mécio IR, <+

67,5%

Trab. de Servigos Adminisirativos IR

Trab. em Atividade Operacionais NN :: -
72,6%
Para cada grupe de ocupag3o gue ndo apresenta calculo da df ., para salifio de contratagdo ou para remuneragio média, pode ter
ocomido um dos seis motives:(1) por ter menos de trés mulheres; (2] por ter menos de trés homens; (3} por ndo ter mulheres; (4) por ndo ter
homens: {5) por ndo ter trés homens nem trés mulheres naguele grupo ocupacional; (8) por ndo ter nem homens nem mulheres naguele
grupo ocupacional.

Composigio do total de empregados por sexo e ragalcor

Homens

Mulheres

€0,4%

13,5%

20,1%

Mulheres Nio Negras Mulheres Negras Homens Nio Negros
Critérios de remuneragio e agdes para garantir diversidade

Homens Negros

Critérios remuneratorios
Plano de Cargos e Salarios ou Plano de Carreira
Cumprir metas de produgio
Disponibilidade para horas extras, reunides com clientes e viagens
Disponibilidade de pessoa em ocupagdes especificas
Tempo de experiéncia profissional

Capacidade de trabalho em equipe

Proatividade, de ideias e sug

FEFF FF

Agobes para aumentar a diversidade

Fo o Ro Fo

Agbes de apoio a compartilhamento de obrigagies familiares para
ambos 0s sexos

Politicas de contratagio de mulheres (negras, com deficiéncia, em
situagdo de violéncia, chefes de familia, LGBTQIA+, Indigenas)

Politicas de promogio de mulheres para cargos de diregiio e geréncia

Fonte: MTE — eSocial, RAIS Mensal (Junho/2026) e Portal Emprega Brasil (Agosto/2026).
Nota: Os vinculos ativos correspondem a competéncia de junho de 2026, enquanto as remunerag¢des consideram o periodo de julho de 2025 a junho de 2026. As demais
informagdes complementares foram coletadas em agosto de 2026.
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Material preparado automaticamente pelo governo, sob avaliacdo de nossa equipe juridica. Ha

RELAT()RIO SEM ESTRAL AUTOMATIZADO DO GOVERNO: possiveis discussoes e falhas sobre metodologia, pelo agrupamento indevido de niveis de cargos,

que pode distorcer os dados, sua interpretacao e afastar as informagdes da nossa realidade atual.

Relatdrio de Transparéncia e Igualdade Salarial de Mulheres e Homens - 2° Semestre 2026
Empregador: 14,190.675/0001-55 / Quant. de trabalhadores ativos em 30/06/2026: 424

Diferenga salarial entre mulheres e homens Composigdo do total de empregados por sexo e ragalcor
» O saldrio contratual mediano das mulheres equivale a 95,6% do recebido pelos homens.
« A remuneragfo média mensal das mulheres equivale a 55,9% da recebida pelos homens. Mulheres Homens
Indicador Definigdo Razio M/H .

Razdo M/ H = quanto o
salario das mulheres
equivale ac salirio dos
homens, em %

Salaric mediano para Mulheres (M)

$alario mediano para Homens (H)

Salario 4
Contratual —— . . 95,6%
Mediano R #L__ _____________________ -l 72,2% 27,8%
= N R H
* - - __ o umero Emuneragaa Razdo M [ H = quanto
Remuneragio ﬂ+ﬂ+ﬂ_w + ;atal de = Mer;fal Mem“pm S ramunerogan das .
Mensal Média e omen= () mulheres equivale 3 55,9% o
Niimero Remuneragio remuneragl dos ’ 9,05 8,3%
= = Totalde = Mensal Média para .
+t Mulheres Wulheres (M) porcentagem (%) 1
Mulheres Nio Negras Mulheres Negras Homens Nao Negros Homens Negros
Diferenga salarial entre homens e mulheres, por grandes grupos ocupacionais Critérios de remuneragdo e agdes para garantir diversidade
Séo apresentadas em % quanto a remunerag&o das mulheres vale em relagdo a dos homens. As situaces positivas Critéri tori
ostra iores ou iguais . . . ) ritérios remuneratérios
m m valores maiores ou iguais a 100% I Remuneracio Mensal Média Salério Contratual Mediano

Plano de Cargos e Saldrios ou Plano de Carreira

Dirigentes ¢ Gerentes I <<~

84.55% Cumprir metas de produgio

Disponibilidade para horas extras, reunides com clientes e viagens
niver superior IR :: Disponibilidode de pessoa cm ocupagées cspecificas

£9,8%

F 1l s em O

Tempo de experiéncia profissional

- Capacidade de trabalho em equipe
Tecnicos de Nivel Médio IR : -~

e FP

100,0% Proatividade, d i de ideias e sugests
- Agdes para aumentar a diversidade
Trab. de Servigos Administrativos I oo Acies de apoi i o obricacies famil
52,4% Hes de apoio a compartilhamento rigagbes familiares para
ambos os sexos ﬁ@ ﬁ@ ﬁo ﬁo

3.5% Politicas de contratagio de mulheres ras, com deficiéncia, em
Trab. em Atividade Operacionais RN, : :: c= gio (negras, :

129,45 situagio de violéncia, chefes de familia, LGBTQIA+, Indigenas)
R

ca erén:
Fara cada grupo de ocupagdo que ndo apresenta calculo da o . para salario de contratagdo ou para remuneragio média, pode ter Politicas de promogao de mulheres para cargos de diregio e g cia
ocomido um dos seis motivos:(1) por ter menas de rés mulheres: (2] por ter menos de frés homens: (3} por ndo ter mulheres: (4) por ndo ter
homens: (5) por nio ter trés homens nem trés mulherss nagqusle grupo ccupacional () por ndo ter nem homens nem mulheres naguele
grupo ceupacional,

Fonte: MTE - eSocial, RAIS Mensal (Junho/2026) e Portal Emprega Brasil (Agosto/2026).
Nota: Os vinculos ativos correspondem a competéncia de junho de 2026, enquanto as remuneragdes consideram o periodo de julho de 2025 a junho de 2026. As demais
informagdes complementares foram coletadas em agosto de 2026.
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