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Na Henry Schein Brasil, em absolutamente todas as nossas unidades de negocio, temos orgulho de manter uma cultura e
valores que promovem um ambiente de trabalho inclusivo e diverso, que gera 6timos resultados para nosso negocio ao
mesmo tempo em que garante praticas justas para todos os nossos TSMs.

Alinhado ao nosso compromisso de cumprimento das normas e politicas locais, e em atendimento a Lei 14.611/2023, sobre
a igualdade de critérios de remuneracao e pagamento entre homens e mulheres, reforcamos nossas praticas internas:

A Henry Schein Brasil conta com uma forga de trabalho 60% feminina, e as nossas TSMs representam 52% de nossa forga
de lideranca (supervisao, coordenacao e geréncia).

A nossa Politica de Remuneracao abrange absolutamente todos os colaboradores e define diretrizes claras e objetivas de
remuneracdo: ndo ha qualquer distincdo decorrente de género, raca, afiliacdes religiosas ou qualquer carater
pessoal/subjetivo. Nossa Politica de Remuneracao traz critérios estritamente objetivos, com foco em validar o impacto
de cada posicdo em nossos negocios.

Possuimos procedimentos estruturados para aplicacdo e revisdo de equiparacao salarial, de acordo com as normas
legais e politicas vigentes para cada unidade.

Em 2023 implementamos nosso Mapa de Carreiras, acrescentando mais transparéncia aos processos internos de
crescimento e progressao de carreira. O Mapa detalha requisitos técnicos, comportamentais e de experiéncia de nossas
familias de cargos.

Os nossos beneficios estdo disponiveis a todos os TSMs de forma homogénea, sem qualquer distingdo (inclusive de
género), conforme as politicas aplicaveis: VA/VR; Tempo de Casa, Plano de Saude, Plano Odontoldgico, Day Off, entre
outros.
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Para ilustrar tais medidas e nossa forma de fazer negécios, apresentamos a seguir dados atualizados (Fev de
2025) com comparativo de remuneracao de homens e mulheres na organizacao.

Os dados apresentam a comparacao entre salarios de mulheres e homens. Para respeitar as leis vigentes e
assegurar anonimizacao dos dados, o material apresenta informacodes para posicdoes com mais de 3 ocupantes
homens e mais de 3 ocupantes mulheres para cada nivel e unidade. As infimas diferencas salariais
identificadas decorrem da aplicacdo de critérios objetivos e estdo plenamente respaldadas pela legislacao
trabalhista.

Anexamos também o material preparado automaticamente pelo governo federal, com base em informacdes
desatualizadas (2024). Tal material, que atualmente esta sendo avaliado e podera ser questionado por nossa
equipe juridica devido a falhas na metodologia, compara posicoes inseridas entre grandes grupos, misturando
diferentes niveis de cargos: gerentes, analistas, técnicos etc., e ndo traduz a realidade para todos os cargos. Tal
comparacao, de posicoes e cargos muito distintos, de departamentos variados, distorce os dados do
levantamento automatizado do governo e os afasta da nossa realidade. Além disso, ndo tivemos acesso a base
de calculo adotada pelas autoridades para podermos compreender exatamente o que esta sendo apresentado.

Estamos seguros de que todas essas informacoes reforcam nosso compromisso com a construcao de
ambientes de trabalho inclusivos e transparentes para todos os TSMs.
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it JENRY SCHEIN Unidade Itapeva

PUBL'CACAO DO RELAT()R'O SEMESTRAL: A Henry Schein garante que todos os TSMs tenham acesso a
estrutura de remuneragdo, beneficios e praticas de
desenvolvimento de carreira idénticos, sem qualquer distingdo,
inclusive de género.

Proporgdo média de salarios bases por niveis internos entre mulheres/homens em Fev de 2025.

Praticas de
Média de Ratio Salario

Nivel HSB . Beneficios e
B M/SalérioH g Remuneracéo

Supervisor 85%
Analista ll 112%
Analista | 92% Plano de saude
Encarregado 99%
Assistente 98% VA/VR
Operador Il 99%
Operador | 100% B

Day Off

Plano odontolégico
*Os niveis com até 3 ocupantes (H ou M) nao sao divulgados para garantir a

confidencialidade dos dados, conforme a legislagao.

Reconhecimento “Tempo de

* O percentual % mostrado nesta tabela é o saldrio base das mulheres/salario base dos homens Casa”

Por exemplo: 100% significa que a média dos salarios de homens e mulheres sdo iguais
85% significa que a média dos saldrios das mulheres representa 85% da média dos
dos salarios dos homens

112% significa que a média dos saldrios das mulheres representa 112% da média dos
salarios dos homens

Politicas de desenvolvimento
de carreira
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ZHENRY SCHEIN Unidade S3o José

RELAT()R'O SEMESTRAL: A Henry Schein garante que todos os TSMs tenham acesso a

estrutura de remuneragdo, beneficios e praticas de
desenvolvimento de carreira idénticos, sem qualquer distingdo,
inclusive de género.

Proporgdo média de saldrios bases por niveis internos entre mulheres/homens em Fev de 2025.

Média de Ratio Salario

Nivel HSB M / Salério H Praticas de
Gerente 75% Beneficios e
Coordenador 95% R =
emuneracao
Especialista 109% 9
Supervisor 106%
Analista lll 75%
Analistall 78% Plano de saude 0
Analistal 89%
Comercial 103%
Encarregado 102% VA/VR Q
Assistente 97%
Operadorll 98%
Operadorl 100% Day Off
Jovem Aprendiz 100% ) ay
*Os niveis com até 3 ocupantes (H ou M) ndo sdo divulgados para garantir a Plano odontolégico Q
confidencialidade dos dados, conforme a legislagao.
* O percentual % mostrado nesta tabela é o saldrio base das mulheres/salario base dos homens Reconhecirgent?’“Tempo de 0
asa
Por exemplo: 100% significa que a média dos saldrios de homens e mulheres sdo iguais
75% significa que a média dos salarios das mulheres representa 75% da média dos
dos salrios dos homens Politicas de desenvolvimento 0
109% significa que a média dos saldrios das mulheres representa 109% da média dos de carreira

salarios dos homens
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ZHENRY SCHEIN Unidade Blumenau

RELAT()R'O SEMESTRAL: A Henry Schein garante que todos os TSMs tenham acesso a

estrutura de remuneragdo, beneficios e praticas de
desenvolvimento de carreira idénticos, sem qualquer distingédo,
inclusive de género.

Proporgdo média de saldrios bases por niveis internos entre mulheres/homens em Fev de 2025.

Média de Ratio Salirio Praticas de

Nivel HSB ..

M/saaron g Beneficios e
Coordenador 100% =
Supervisor 999% Remuneracgao
Analista lll 81%
Analista ll 103% i
Analista | 95%, Plano de saude
Comercial 102%
Jovem Aprendiz 100%

4 VA/VR

Day Off
*Os niveis com até 3 ocupantes (H ou M) nado sao divulgados para garantir a v

confidencialidade dos dados, conforme a legislagcao.

* O percentual % mostrado nesta tabela é o saldrio base das mulheres/salario base dos homens Plano odontolégico

Por exemplo: 100% significa que a média dos saldrios de homens e mulheres sdo iguais
81% significa que a média dos salarios das mulheres representa 81% da média dos
dos saldrios dos homens Casa”
103% significa que a média dos salarios das mulheres representa 103% da média dos
saldrios dos homens

Reconhecimento “Tempo de

Politicas de desenvolvimento
de carreira
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ZHENRY SCHEIN Unidade Curitiba

RELAT()R'O SEMESTRAL: A Henry Schein garante que todos os TSMs tenham acesso a

estrutura de remuneragdo, beneficios e praticas de

. o . L desenvolvimento de carreira idénticos, sem qualquer distingdo,
Proporcdo média de salarios bases por niveis internos entre mulheres/homens em Fev de 2025.

inclusive de género.

Praticas de

Beneficios e

Média de Ratio Saldrio Remuneracao

Nivel HSB

H M / Salarie H n

Comercial 84%

Plano de saude

VA/VR
L } . . . . Day Off
*Os niveis com até 3 ocupantes (H ou M) nao sao divulgados para garantir a
confidencialidade dos dados, conforme a legislagcao.
* O percentual % mostrado nesta tabela é o saldrio base das mulheres/salario base dos homens Plano odontolégico
Por exemplo: 100% significa que a média dos saldrios de homens e mulheres sdo iguais i »
84% significa que a média dos salarios das mulheres representa 84% da média dos Reconhemment?’ Tempo de
dos saldrios dos homens Casa

Politicas de desenvolvimento
de carreira
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RELAT()R'O SEMESTRAL: A Henry Schein garante que todos os TSMs tenham acesso a

estrutura de remuneragdo, beneficios e praticas de
desenvolvimento de carreira idénticos, sem qualquer distingdo,

Proporcdo média de salarios bases por niveis internos entre mulheres/homens em Fev de 2025 inclusive de género.

(Considerando todas as unidades).

Praticas de

Média de Ratio

n Saldrio M / Saldrio H

Beneficios e

Gerente 79% -
Coordenador 98% Remuneracgao
Especialista 111%

Supervisor 99%

Analista I 76%

Analista Il 89% Plano de saude
Analista | 90%

Comercial 96%

Encarregado 98%

Assistente 95% VA/VR
Operador | 98%

Operador | 90%

Jovem Aprendiz 100%

. Day Off

*Os niveis com até 3 ocupantes (H ou M) ndo sao divulgados para garantir a o
confidencialidade dos dados, conforme a legislacéo. Plano odontolégico

* O percentual % mostrado nesta tabela é o saldrio base das mulheres/salario base dos homens
Reconhecimento “Tempo de
Por exemplo: 100% significa que a média dos saldrios de homens e mulheres sado iguais Casa”
76% significa que a média dos salarios das mulheres representa 76% da média dos
dos salarios dos homens
111% significa que a média dos salarios das mulheres representa 111% da média dos Politicas de desenvolvimento
saldrios dos homens de carreira
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Material preparado automaticamente pelo governo, com base em informagdes desatualizadas

4 . (2024), sob avaliacdo de nossa equipe juridica. Ha possiveis discussdoes e falhas sobre
RELATORIO SEMESTRAL AUTOMATIZADO Do GOVERNO' metodologia, pelo agrupamento indevido de niveis de cargos, que pode distorcer os dados, sua
interpretacio e afastar as informacoes da nossa realidade atual.

Relatorio de Transparéncia e Igualdade Salarial de Mulheres e Homens - 1° Semestre 2025 wisséao oo 1"} I'I
Empregador: 13.612.214/0001-60 / Quant. de trabalhadores ativos em 31/12/2024: 803 e e
Diferenca salarial entre mulheres e homens Composicdo do total de empregados por sexo e raca/cor
L oot e e s s Horsm
Indicador Definigao Razdao M/H .

Saldrle mediane para Mulheres (M) jr "::I':EI‘;': ;"":m:ﬂ

equivale ao salério dos

Salério mediano para Homens (H) homens, em %

Salério Contratual
1149%
Mackano g o ® 51,4%
i H [ ] w
W ﬂ... ) (R
Remuneracdo M=l ™ = 7 | et
T0.9%
Mensal Média in o
TR, - * Mulheres = M&’nﬁlw e ™
Mulheres Nao Negras Mulheres Negras Homens Nao Negros Homens Negros

Diferenca salarial entre homens e mulheres, por grandes grupos ocupacionais  Critérios de remuneracdo e acoes para garantir diversidade - 2° Sem. 2024

Adiferenca (%) do salario das rrulheres em comparacdo acs homers, aparece quando for maior ou menor que 100: Critérios remuneratérios

B Remuneragio Mensal Midia Saldrio Contratual Mediana

Plano de Cargos e Salarios ou Plano de Carreira =9
521 Cumpric metas de produgso Ro
Disponibilidade para horas extras, reunides com clientes e viagens
Frotsonsi am ocupacses e scparicr IR L Bsponibiidade de pessos especificss B
T Tompo de expeiéncaprfissionl L
Técnicos de Nivel Médio
Capacidade de trabalho em equipe Bo
H——— e de ideias e sugestdes B
fieoes para aumentara diversidade
Trak, em Atividade Operacionals de . silt de obr famil para ambos 0s Sex0S & & Ep
Agdes de apoio par gag lares
Politicas de Géo de g em si de vi
chefes de familia, LGETQIA+, Indigenas)
1) por ter itii i
uienes; (2) por Der IYENoeS (8 e Nomens; (3) Por nao e rulhenes; (4) por naoer homens; (5) por neo ier L EGH |IT,_........“.... Politicas de promog5o de mulheres para cargos de dirego e geréncia

Fonte: eSocial. Rais 2024 e Portal Emprega Brasil - Fevereiro de 2025
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Material preparado automaticamente pelo governo, com base em informagdes desatualizadas

RELAT()RIO SEMESTRAL AUTOMATIZADO DO GOVERNO: (2024), sob avaliacdo de nossa equipe juridica. Ha possiveis discussdoes e falhas sobre

metodologia, pelo agrupamento indevido de niveis de cargos, que pode distorcer os dados, sua
interpretacao e afastar as informacoes da nossa realidade atual.

Relatdrio de Transparéncia e lgualdade Salarial de Mulheres e Homens - 1° Semestre 2025 sz o o0 “ r
. g al Ve
Empregador: 14.190.675/0002-36 / Quant. de trabalhadores ativos em 31/12/2024:538
Diferenca salarial entre mulheres e homens Composicao do total de empregados por sexo e raca/cor
®  Osalario contratual mediano das rmulheres equivale a 89,3% do recebido pelos homens. Mulher Homem
*  Aremmuneracio média mensal das mulheres equivale a 70,%% da recebida pelos homens,
Indicador Definigao Razdo M/H @
Saldrlo mediano para Mulheres (M) ) D::::;::ﬂ:m’:’
equivale 2o salério dos
salério mediano para Homens (H) homens, em %
Salério Contratual 09.3%
Mediano O g @ 61,7% 38,3%
H [ ]
TR S LN
TR = WlINIRL | Ovsso = quene
Remuneragao ‘h“ﬁ‘*'ﬁE* Haan Hosm ol s sbicn 709%
Mensal Média I b
- e Tolsde BB Mesmsl Médispars porcentagem (%)
| - Mulherss Welharsa 1 Mulheres Nio Negras Mulheres Negras Homens Nio Negros Homens Negros

Diferenca salarial entre homens e mulheres, por grandes grupos ocupacionais Critérios de remuneracao e acdes para garantir diversidade - 2° Sem. 2024

Adiferenca (%) do salario das mulheres em comparacio aos homens, aparece quando for maior ou menor gue 100 Ty YT [ e

B Reruneragio Mansal Média Saldrie Cantratual Madiana

Plano de Cargos e Salarios ou Plano de Carreira Be
Dirigentes & Gerentes- prir matas do pr ¢ R’
Disponibilidade para horas extras, reuniées com clientes e viagens
pronssionsis am ocupasoos vl supercr MR sponibiidade do pessoa cspociicas =
T Tempo de experiéncia profiesionsl Re
Técnicos de Nivel Médio
Capacidade de trabalho em equipe [
Trab. de Servigos Mmlnlslntiumm Proatividade, d v de ideias e sugestdes B
e Agoes para aumentar 2 diversidade
Trab, em Atividada Oparacionals de - par u“ d. obrigag m“ m_a mlm 08 SeX0S m & ﬁ
Politicas de 3o de mulh g com deficiéncia, em situagio de violé
chefes de familia, LGEBTQIA+, Indigenas)
porta ter 1 4 :
mulheres; (2 per ber mence c inée hornens; {3) per néo fer mulheres; (4) peor o e hermens; {5) por réo ler o o e e Politicas de promogéo de mulheres para cargos de diregdo e geréncia

Fonte: eSocial. Rais 2024 e Portal Emprega Brasil - Fevereiro de 2025
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RELATORIO SEMESTRAL AUTOMATIZADO DO GOVERNO:

Material preparado automaticamente pelo governo, com base em informag¢des desatualizadas
(2024), sob avaliacdo de nossa equipe juridica. Ha possiveis discussdoes e falhas sobre
metodologia, pelo agrupamento indevido de niveis de cargos, que pode distorcer os dados, sua
interpretacao e afastar as informacdoes da nossa realidade atual.

Relatorio de Transparéncia e Igualdade Salarial de Mulheres e Homens - 1° Semestre 2025
Empregador: 14.190.675/0001-55 / Quant. de trabalhadores ativos em 31/12/2024: 498

Diferenca salarial entre mulheres e homens
* (O saldrio contratual mediano das mulheres equivale a 75,8% do recebido pelos horrens,

MINISTERIO DO
RABALHG

Composicdo do total de empregados por sexo e raca/cor

X X Mulher Homem
* Areruneracio média mensal das mulheres equivale a 58,9% da recebida pelos hormens.
Indicador Definigao Razdo M/H .
Divisiio M /H = quanto
Salirlo mediano para Mulheres (M) Phiokio 14 /1 = quars:
equivale ao saldrio dos
Saldrio mediana para Homens (H) homens, em %
Salério Contratual 75.8%
Mediane o0 e 98 73,3% 26,7%
TRE S TNy
WY ,i_ﬁ... T (R
Maneaved L I - o
Mimars [——— hamana, am 6,4 4,4
NW N ATl ;

Diferenca salarial entre homens e mulheres, por grandes grupos ocupacionais
Adiferenca (8 do salario das mulberes em comparacio aos homens, aparece quando for maior ou menaor que 100:

B Remuneracde Mensal Média Saldrie Contratual Mediang
Dirigentes o Gerentes
Profissionais em Ocupagées Nivel Superiar

Técnicos de Nivel Médio

Trab, de Serviges Administrativos

Trab, am Atividade Operacionais

GOVERMO FEDERAL

Mulheres Nao Negras Mulheres Negras Homens Nae Negros Homens Negros

Critérios de remuneracdo e acdes para garantir diversidade - 2° Sem. 2024
Critérios remuneratérios
Plano de Cargos e Saldrios ou Plano de Carreira
Cumprir metas de produgo
Disponibilidade para horas extras, reunides com clientes e viagens
Disponibilidade de pessoa em ocupagbes especificas
Tempo de experiéncia profissional

PP

Capacidade de trabalho em equipe

de ideias e

ree?®

Agoes para aumentar a diversidade
Agbes de apoio a compartilhamento de obrigagdes familiares para ambos os sexos

#

oo

iticas de G0 de (negras, com em situagio de vi
chefes de familia, LGBTQIA+, Indigenas)

poderter 1) per ter
ulleres; (2] por ter ience cisinds hamens; {3) per 1o e udheres; (4) por roter homens; () por ndo e ]
Ferver nem muineres raqusie grLpo origaciore.

de promogdo de mulheres para cargos de direglo e geréncia

Fonte: eSocial. Rais 2024 e Portal Emprega Brasil - Fevereiro de 2025
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